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Dziat Zarzadzania tancuchem Dostaw

AGENDA:

1) Siec logistyczna Stokrotki

2) DZiD - Struktura organizacyjna, odpowiedzialnos¢, mierniki
3) Dziat Zamoéwien Magazynowych

4) Dziat Zamoéwien Sklepowych
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1. Sie€ logistyczna Stokrotki

Magazyn centralny:
e Teresin—27 156 m?
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Magazyny regionalne:
* Lublin—2 888 m?
* Sosnowiec—1 249 m?
* Biatystok—1 150 m?
e Bydgoszcz— 1 047 m?
* Olsztyn — 992 m?
* Suchy Dwor — 861 m?
* Szczecin — 861 m?
* Wroctaw — 701 m?
* Tarnobrzeg—916 m?




1. Sie€ logistyczna Stokrotki
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CD Lublin bedzie obstugiwato
sklepy zxD Lublin oraz xD
Tarnobrzeg

W catosci obstugiwane z CD Lublin
beda:

- owoce i warzywa
- mieso

Czesciowo obstugiwane beda:

y - produkty spozywcze suche

- non food
- nabiat

- wedliny
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1. Sie€ logistyczna Stokrotki

Magazyn centralny w Teresinie:
powierzchnia ok. 27 000 m?

* sktadowanie asortymentu ogdlnokrajowego

e codzienne transporty do magazynow
regionalnych

e dostawy bezposrednie do przypisanych
sklepéw

Magazyny regionalne:
taczna powierzchnia ok. 9 000 m?

* sktadowanie czesci asortymentu

* przetadunki transportdw z magazynu
centralnego

* dostawy bezposrednie do przypisanych
sklepow




1. Sie€ logistyczna Stokrotki

Magazyn centralny w Teresinie:

* chtodnia umozliwiajgca utrzymanie trzech réznych zakreséw temperatur (0-82C)
dla osobnego sktadowania nabiatu, miesa oraz owocow i warzyw. Powierzchnia:
5572 m?

* zamkniety magazyn do sktadowania alkoholi, kosmetykow, chemii gospodarcze].
Powierzchnia: 2 421 m?

e gtéwny magazyn na produkty spozywcze i pozostate. Powierzchnia: 18 091 m?

* pomieszczenia biurowe i socjalne. Powierzchnia: 1 072 m?




1. Sie€ logistyczna Stokrotki

Transport gtéwny z magazynu centralnego:

* ok. 50 transportéw dziennie do magazynow
regionalnych

* ok. 1500 palet kazdego dnia

* zewnetrzny: ustuga transportowa zlecona

Transport koncowy do sklepow:

* 6razy w tygodniu dostawa do sklepdw oferty swiezej,
3-6 razy w tygodniu dostawa oferty suche;j

*  ok. 2300 palet dziennie

e dtugoterminowy najem 44 nowoczesnych aut DAF oraz
8 IVECO

* zabezpieczenie niezbednych zapasow towaréw
masowych oraz od dostawcéw regionalnych
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2. DZtD — Struktura organizacyjna, ...

Dziat Operacyjny:

» 4 Makroregiony
(256 sklepow wtasnych)

» Dziat Wsparcia Operacyjnego Sklepow
» Dziat Informatyki

» Dziat Zarzagdzania tancuchem Dostaw

» Dziat Logistyki
(1 Centrum Dystrybucyjne, 9 magazynow
regionalnych)
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2. DZtD — Struktura organizacyjna, ...

Dziatu Zarzadzania tancuchem Dostaw:
» Dziat Zamowien Magazynowych (11 os.)

» Dziat Zamowien Sklepowych (7 os.)

Odpowiedzialnos¢, mierniki:

1) Dostepnosc towarow w sklepach — potencjat
sprzedazy

2) Poziom zapasu w sklepach i magazynach

3) Poziom strat w sklepach i magazynach
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3. Dziat Zamowien Magazynowych

DZIAL ZAMOWIEN MAGAZYNOWYCH to:
1. zamawianie towardw pod biezgcg sprzedaz

2. zapewnienie dostepnosci towarow pod
kontraktacje i okresy ekspozycyjne

3. wyjasnianie biezgcych probleméw z
zamowieniami (m.in. braki w realizacji)

4. koordynowanie zwrotéw do dostawcow
towarow non-food

estymacja zakupoéw dealowych

6. analiza optacalnosci zamawiania towaru do
magazynow regionalnych

estymacja zakupdw na okresy specjalne

wyliczenie kar za braki w realizacji dostaw
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3. Dziat Zamowien Magazynowych

DZIAL ZAMOWIEN MAGAZYNOWYCH to:

1. 11 o0s6b
. 5 —asortyment suchy
. 1 — nabiat

. 1 - non-food

. 3 — mieso, wedliny, ryby, garmazerka
. 1 — owoce i warzywa

ok. 12.000 indeksow

ok. 800 dostawcow

ok. 85 % wszystkich towaréw w sklepach

ok. 40.000 palet miesiecznie

o vk W

zamowienia na 10 magazyndow
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3. Dziat Zamowien Magazynowych

DANE POTRZEBNE DO ZtOZENIA ZAMOWIENIA:

Srednia sprzedaz dla danego towaru
zapas w sklepie

Zapas W magazynie

towar w drodze do magazynu

maksymalny termin przydatnosci do spozycia

o vk wh e

parametry logistyczne towaru
(ilos¢ szt. w opakowaniu, warstwie, na palecie)

minimum logistyczne dostawcy (w zt lub ilosci palet)

grafik dostaw




3. Dziat Zamowien Magazynowych
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NAJCZESTSZE PROBLEMY, Z KTORYMI ZMAGA SIE PLANISTA:

© N O Uk WD

dostawa towaru z krotszym terminem przydatnosci do spozycia niz
wymagany

dostawa innego towaru niz w zamoéwieniu

brak realizacji zamoéwienia przez dostawce

zwrot jakoSciowy towaru przy dostawie

towar dostarczony bez daty waznosci, kodu kreskowego, banderoli
nadwyzka w dostawie

brak mozliwosci spetnienia minimum logistycznego

niewfasciwe dane logistyczne towaru
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3. Dziat Zamowien Magazynowych

ESTYMACJA ZAKUPOW DEALOWYCH:

CEL: otrzymanie dodatkowych rabatéw przy zwiekszonych zakupach
DANE potrzebne do wyliczen:

- srednia sprzedaz

- zapas w catym taricuchu dostaw

- najblizsze akcje promocyjne

- termin przydatnosci do spozycia

- propozycja zakupu

- wartosc¢ korzysci z zakupu
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3. Dziat Zamowien Magazynowych

ANALIZA OPLACALNOSCI ZAMAWIANIA TOWARU DO MAGAZYNOW
REGIONALNYCH

CEL: zmniejszenie kosztow logistycznych (transport, magazynowanie,
kompletacja)

DANE potrzebne do analizy:

- srednia sprzedaz dla danego magazynu regionalnego
- minimum logistyczne

- cena

- wolna powierzchnia magazynowa

- koszty magazynowania, kompletacji, transportu




3. Dziat Zamowien Magazynowych
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ESTYMACJA ZAKUPOW NA OKRESY SPECJALNE

A S

dane sprzedazowe z 3 ostatnich lat z porownywalnych okresow
analiza strat w poprzednich okresach specjalnych
biezgca sprzedaz

analiza zamoéwien sktadanych przez sklepy

przygotowanie prognozy total oraz w podziale na kazdy dzien




4. Dziat Zamowien Sklepowych
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DZIAL ZAMOWIEN SKLEPOWYCH to:

1.
2.

grafik zamowien i dostaw

parametryzacja automatu zamawiajgcego towar (bufory, mnozniki
Sredniej, sSrednie dniowe, minimum na potce, zamawiaj po)

prognozowanie sprzedazy i kontraktacja produktow promocyjnych
zamowienia centralne

okresy ekspozycyjne — stojaki
i ekspozycje na sklepach

rozpisywanie oferty specjalnej
Z magazynu

rozliczanie sald opakowan
prognozowanie wielkosci
zamowien na kolejny tydzien

analiza parametru zamawiaj po
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4. Dziat Zamowien Sklepowych

Grafik zamdwien i dostaw to schemat przedstawiajgcy:

* informacje z jaka czestotliwoscig majg sie generowac¢ zamowienia
e dni, w ktore majg sie generowac¢ zamowienia

* dni, w ktérych bedzie zrealizowana dostawa

Prawidtowe zdefiniowanie grafiku zamoéwien i dostaw dla danego dostawcy
jest niezbednym warunkiem generowania sie zamoéwien.

brak grafiku = brak zamoéwien = brak towaru
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4. Dziat Zamowien Sklepowych

Zamowienia automatyczne — parametry:
e Srednia sprzedaz systemowa

e stan magazynowy

e minimum na potce

® zamawiaj po

e wyliczanie parametru ,,na dni”

e mnozniki Sredniej (wskazniki weekendowe)
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4. Dziat Zamowien Sklepowych
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4. Dziat Zamowien Sklepowych

Minimum na podfice spetnia podwojng role:
* wyzwalacz zamodwienia
* minimum prezentacyjne

Zamawiaj po — najmniejsza jednostka zamowieniowa dla danego towaru.
Ustawiana jest jako miara gtowna dla kazdego indeksu, ale réwniez
mozliwe jest sparametryzowanie jej per sklep.

Parametr ,na dni” to:

e jlos¢ dni pomiedzy dostawami (liczba wynikajgca z grafiku dostaw)
e bufor na asortymencie (podgrupie)

e Dbufor na czestotliwosci dostaw



4. Dziat Zamowien Sklepowych
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Podziat okresow specjalnych:

Swieta (Boze Narodzenie, Wielkanoc)

,czerwone kartki” (np. Boze Ciato, Wszystkich Swietych)

inne dni specjalne ,,czarne kartki” (np. imieniny, Dzien Matki)
przetamanie sezonu (lody, napoje)

Dostepne metody:

zamowienia centralne

Kontraktacja — Lista indekséw TOP
podwyzszanie/obnizanie buforow
podwyzszanie/obnizanie wskaznika sezonowosci
zamrazanie Sredniej



4. Dziat Zamowien Sklepowych
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Zamowienia centralne - powody:

zamowienia na towar promocyjny
zamowienia pod okresy ekspozycyjne
zwiekszony popyt ze strony sklepu

rozpisanie towaru z magazynow witasnych w celu wyprzedania (typ 3)
zamowienia w celu uzgodnienia dokumentow
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4. Dziat Zamowien Sklepowych

KONTRAKTACJA to umowa pomiedzy:

» Producentem/Dostawca, ktéry zobowigzuje sie do wytworzenia |

dostarczenia w wyznaczonym terminie konkretnej ilosci produktéw

okreslonego rodzaju,

» Kontraktujacym, ktory zobowigzany jest do odebrania tych produktow w

umowionym terminie i zaptacenia ceny.
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4. Dziat Zamowien Sklepowych

CELE Kontraktacji:

A. zapewnienie standw magazynowych towarow w okresie promocji
lub wzmozonego popytu:

= w sklepach

" w magazynach u dostawcy.

B. Zwiekszenie obrotu

sieci.
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4. Dziat Zamowien Sklepowych

OKRESY EKSPOZYCYJNE:
Rodzaje stojakow:
e Stojak z towarem zamawiany centralnie (prepakowany)

e Stojak pusty dostarczony przez Producenta, towar zamawiany
centralnie

e Stojak pusty dostarczony przez Producenta, towarowanie ze standw
sklepow

Wielkos¢ ekspozycji paletowych:

e 1/4 palety
e 1/2 palety
e 1 paleta
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Stokrotka - zakupy jak z ptatka
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zakupy jak z ptatka

Dziekuje za uwage!



